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1. A origem da Economia Industrial Moderna

“Antes do aparecimento dos novos sistemas de transporte e comunicacao ... 0S
processos de producéo, distribuicao, transporte e comunicacao em economias
capitalistas eram desempenhados por empresas administradas directamente pelos
seus donos. O numero de gestores assalariados nestas empresas era diminuto.”

“Com a criacao dos sistemas de transporte e comunicagcao, as novas instituicoes e o
novo homo-economicos desempenhou um papel central na dinamica de crescimento e
transformacéao”
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1. A origem da Economia Industrial Moderna

“As novas formas de comunicacéo e transporte ... permitiram o aparecimento e desenvolvimento
dos processos modernos de marketing em massa e de produgcdo em massa ”

e

“Os grandes investimentos necessarios para a construcao destes sistemas e para a sustentacao da
complexidade das suas operacdes obrigou a separacédo entre a detencdo e a administracéo das
empresas. As empresas com maior dimenséo passam a ser administradas por equipas de gestores
assalariados com pouco ou nenhum investimento na empresa.”

e

“Apareceu, desta forma, uma nova instituicdo econdmica, a empresa gerida profissionalmente, e

uma nova sub-espécie de homo-econdémicos, o gestor assalariado.”

el

Novo tipo de capitalismo: “as decisGes sobre a operacao, os recursos humanos, a producéo, e a

afectacao dos recursos para operacdes futuras é feita por gestores assalariados que nao séao
proprietarios da empresa”

@ ECONOMIA DA EMPRESA




1. A origem da Economia Industrial Moderna

EMPRESAS DE BASE
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» Acessibilidade aos mercados
Caracteristicas ) » Disponibilidade de factores

das » Necessidades tecnologicas
Condicionantes IndUstrias « Necessidades de distribuicéo
da ‘
Evolucao
Caracteristicas | ¢ Caracteristicas culturais » Capitalismo competitivo
dos « Sistemas de educacéo |:> » Capitalismo pessoal
Paises « Sistemas legais » Capitalismo cooperativo
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2. A origem da Moderna Empresa Capitalista

“Os novos sistemas de comunicacgao e transportes, permitiram aumentar a regularidade, os
volumes e a velocidade, na circulagdo de produtos e factores de producao, sustentando novos
sistemas de producdo que aproveitaram, pela primeira vez na historia, econdmias substanciais de
dimenséao e de escala.”

Investimento em Investimento em Investimento na
unidades produtivas redes de marketing e de organizacgao e gestao
distribuicéo

nacionais e internacionais

e

“A moderna empresa industrial pode ser definida como um conjunto de unidades operacionais,

cada uma com recursos humanos e instala¢des proprias, cujas actividades e recursos conjuntos
sao coordenados, controlados, monitorizados e afectados por uma hierarquia de gestores medios e
de topo (assalariados). E a existéncia desta hierarquia que faz com que o resultado das actividades

e as operacoes do todo sejam melhores do que o resultado das actividades de cada unidade.
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A moderna empresa capitalista ja compete ndo primordialmente com base nos precos mas antes

através de:

v

Melhorias Funcionais Movimentos Estratégicos

| Cresmento Horiznta
| Cremmenovetl
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3. A Moderna Empresa Capitalista

Porqué e como € que as empresas crescem, i.e., se tornam multi-funcionais, multi-
regionais e multi-produtos :

Motivacoes: Objectivos: Meios:
* Reducéo dos custos * Reducé&o dos custos » Aproveitamento de economias
» Exploracdo de mercados * Aumento da eficiéncia de escala

subaproveitados * Melhoria dos produtos e » Aproveitamento de economias
« Exploracdo de novos processos de diversidade

mercados » Criacao de condicoes de * Reducéao dos custos de
» Assegurar acesso a mercados resposta a novas exigéncias transaccao

de produtos e factores
» Controlo de mercados de
produtos e factores
» Estratégia financeira
» Gestao de capital humano
» Reconhecimento pessoal
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4. Economias de Escala e Economias de Diversidade

Escala e Diversidade na
Producao

Escala e Diversidade na
Distribuicéo

vv

Condicionantes da criacao

Condicionantes do crescimento

Vantagens da antecipacéao

 Inovacgao tecnoldgica

» Crescimento/criacao de
mercados

« Capacidade organizativa

* Volume e diversidade dos
produtos

» Especificidade

» Controlo do mercado

 Tempos de investimento

» Criacao da estrutura
interna

e Curva de aprendizagem

Factores fundamentais

Factores fundamentais

Sustentacao

» Capacidade Instalada
» Capacidade de Utilizacao

» Rotatividade dos stocks
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e Controlo do mercado
» Criacao de redes




5. Expansao da moderna empresa capitalista

Expansao defensiva

R

Crescimento Horizontal Crescimento Vertical

Controlo dos mercados de produtos e factores
Especializacao

Controlo dos mercados de produtos e factores
Criacao de Barreiras a entrada
Seguranca

Dimensao

Estrutura

Custos de transaccao

Organizacéao

Expansao Ofensiva

R

Expansao geografica Diversificagcdo nos produtos
« Aproveitamento da escala e diversidade » Aproveitamento da diversidade
* Processo de expansao * Reaccao a alteragbes no mercado
* Anulacao de barreiras » Aproveitamento de produtos secundarios
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